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VD HAR ORDET

Citatet kommer inte frén en av vara medarbetare pd sedvanlig efterfest
efter ndgon av vara fester — dven om det ar relevant och normalt férekom-
mande — utan citatet kommer frdn manga av véra besokare som sitter i
receptionen i ndgra minuter och bevittnar myllret, skratten, méjligheterna,
prestigeldsheten och lagkdnslan som definierar oss.

For mig har det alltid varit en drom att spela i ett band. Inte for att jag
egentligen haft ndgon ambition om att bli bra pa att spela ett instru-
ment, utan for att ett band for mig ar det mest konkreta uttrycket for en
fungerande och valmaende grupp. | ett band kompletterar medlemmarna
varandra, for att det &r s& de far till den kompletta teamleveransen. Hela
bandet levererar pa topp, och med gladje, for att de far dgna sig at det de
alskar och brinner for. Jag inser nu att jag faktiskt spelar i ett band, men i
en annan form. P& Claremont har vi hundratals kompetenta medarbetare
som brinner for det de gor, och det &r nér vi alla jobbar tillsammans som
resonansen blir total. Det ar nar vara kunder upplever vart engagemang,
vér stabila leverans och vér narhet som de blir vad vi brukar kalla "raving
fans”.

Jag &r stolt dver att vara med och bygga ett féretag som utvecklas som vi
gor. Tillsammans skapar vi méjligheter som gor att vi kan springa snabbt
framat. Men det krdver mod. Forra aret investerade vi atskilliga miljoner
i affarsutveckling, och startade ménga nya satsningar med bade nya och
befintliga ledare. Gladjande nog i Management- och IT-konsultbranschen
ar manga av vara nya ledare kvinnor. Effekten &r omedelbar: vi kan kon-
statera att fran slutet pa 2016 till borjan pa 2017, har vi rekryterat 42 %
tjejer. Inte illa i en bransch dér det gar mindre &n en tjej pa fem méojliga
kandidater. Det sista vi gjorde innan arsskiftet var att bolagisera fyra nya,
hungriga dotterbolag med spannande erbjudanden till marknaden — och
inom kort kommer vi kunna bolagisera nagra till.

Marknaden &r fortsatt valdigt het, &ven om vi som varit med ett tag borjar
se jartecken i skyn nar en hogkonjunktur gar mot "all-time-high”. Vi tror
dock pa ett gott klimat for var bransch dven under 2017, och vi kommer
att vara fortsatt framéatlutade i var utveckling. Vart langsiktiga mal pa
Claremont &r att bli ett av marknadens mest atravarda foretag, bade for
kunder och medarbetare. Det ar ett hart men kul arbete som blir s& mycket
|attare av att vi har ett "grymt 6s” som normallage!
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VI AR CLAREMONT

m du nagon gang varit pa en riktigt bra
konsert, sa minns du sannolikt kdnslan som
infann sig i kroppen. Den dér k&nslan du ald-
rig riktigt kunde sétta ord pa, men som var
sa framtradande att du nastan kunde ta pé
den. Kanslan av gemenskap, och att vara en
del av nagot storre.

Om du nagon gang varit med i ett band, sa vet du att den
dar kdnslan inte ar den lattaste att formedla. Att nervo-
siteten och nyfikenheten infor uppgiften géar hand i hand,
men att ndr forsta tonen tas och publiken tystnar, &r ni
tillsammans en del av det déar stora.

Om du n&gon géng stéllts infor en utmaning, sé vet du att
det inte alltid ar enkelt. Var resa fran att spela i garaget,
till att idag ha en egen arena har varit 1ang och inte alltid
gatt spikrakt uppét.
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Det har funnits stunder nar vi trott att var kreativitet skul-
le mattas av, men under arens lopp har vi med hjélp av
nytdnkande och mod istallet blivit en klassiker att rédkna
med.

Att Claremont &r en klassiker betyder inte pa nagot satt
att vi endast har en melodi, tvartom stravar vi alltid efter
att utveckla vart samspelade maskineri for att skapa nytt.
Tack vare vara starka visiondrer, pragmatiker, strateger
och genomforare kommer vi alltid att fortsatta framat och
aldrig noja oss med ndgot annat an hdgsta volym. \

.

Vi har testat gréanser, ifrdgasatt och utvecklats. Vi har defi-
nierat och realiserat, och likt ett riktigt bra band, paenrik-
tigt bra kon ckas vi leverera kénslan av gemenskap,

for vi vet att viaren de{av nagot s )
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"Vi tror att gladje skapar framgang. Min drivkraft
ligger i att jag varje dag far gora det jag brinner for!”
— Felicia Falck




OVERSIKT

2016 visar pa fortsatt tillvaxt for Claremont. Omséattningen uppgick till 265 mkr och 6kade med 17 % jamfort med forega-
ende ar. Rorelseresultatet var 35 mkr, en 6kning med 11 % fran foregéende &r.

Vi satsade stort pa affarsutveckling under 2016, vilket bland annat resulterade i att vi kunde presentera fyra nya bolagise-
rade erbjudanden vid arsskiftet till 2017. All tillvaxt sker organiskt. Det &r var bolagiseringsstrategi och tron pa individen
som tillsammans med var samverkanskultur utgér vart fundament for tillvaxten.
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Under dren 2012 till 2016 har rorelseresultatet mer an trefaldigats, och omséttningen har under samma period okat med
130 %. Rorelsemarginalen har ocksa ckat, fran 11 9% 2012 till 14 % 2016.

2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning 265 260 226 613 185 343 149 555 115097
Omsattningstillvaxt, % 17 % 22 % 24 % 30 % 17 %
Omsattning per medarbetare, tkr 1275 1273 1220 1289 1 387
Rorelseresultat, tkr 34711 31409 20983 16 529 10 800
Resultattillvaxt, % 11% 50 % 27 % 53 % 96 %
Rorelsemarginal, % 14 % 14 % 12 % 12 % 11%

Genomsnittligt antal medarbetare 208 178 152 116 83
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Trots den radande hogkonjunkturen har vi lyckats val med att rekrytera kompetenta medarbetare - antalet medarbetare
okade under aret med 30 %. Genomsnittligt antal medarbetare under aret var 208, medan det vid utgéngen av 2016 var
233.

Omsattningen per medarbetare ar fortsatt hog. Under 2013 beslutade vi oss for att forstarka sélj- och rekryteringstea-
men for att mojliggora tillvaxt, vilket paverkade omsattningen per medarbetare ndgot. Men vi har lyckats med en till-
tagande okning i kombination med tillvaxttakten, och kan se att Claremont &ter stabiliserats vid samma niva som tidi-
gare.

Bristen pa jamstalldhet i IT-branschen har lange varit ett problem for hela sektorn, och det staller hoga krav pa oss som
arbetsgivare. Vi anser att vi har ett stort ansvar i jamstalldhetsfragan, och jobbar aktivt for att vara en attraktiv arbets-
givare for saval man som kvinnor. Av 6kningen i antalet genomsnittliga medarbetare fran 2015 till 2016 utgjordes 30 %
av kvinnor. Totalt sett 6kade andelen kvinnor av genomsnittligt antal medarbetare fran 21 9% 2015 till 23 % 2016.

"Tack vare att vi satsade stort pa affarsutveckling under
2016, lyckades vi vid arsskiftet till 2017 bolagisera hela
fyra nya erbjudanden. Vi avancerar snabbt, vilket gor det
valdigt kul att vara med pa den har resan.”

— Anna Salomon-Sérensen, CFO



\
o o c . !’

De tva senaste aren har vi varit med och transformerat'byn

Kannankudi i s6dra Indien. Under varen 2016 akte vi dit

och fick se férandringen med vara egna 6gon. Vi ar impone-
rade 6ver hur langt invanarna i byn tagit sig, och vi ar stolta

Over att ha hjalpt dem dit!




HUR VI HJALPER
VARA KUNDER

laremont &r ett Management-
och IT-konsultbolag med fokus
pa att hjalpa vara kunder att
lyckas med sin digitala resa. Vi
ar sakra pa att alla foretag kom-
mer behdva gora den resan for
att kunna mota framtiden. For
att sékerstdlla att vara kunder
pa ett effektivt satt kan ta kli-
vet in i den digitala verkligheten
utan att dventyra sin konkurrens-
kraft, finns vi med hela végen. Vi
sarskiljer oss pa marknaden genom att leverera team som
forstar att man behdver kombinera verksamhetsférstaelse
och IT-expertis med kundfokus.

Nar vi talar om digital transformation &r det helt centralt
att satta kunden i fokus. Vi tror att kunden sjalv maste fa
ta beslutet om vad, hur och nar. Men vi vet ocksa att det
arvi som har kompetensen att hjalpa dem att navigera dit
de vill. For att na framgang idag behdver vi ha forstaelse
for att gransen mellan fysisk och digital kanal har suddats
ut. Nu handlar det om att driva den digitala affaren framat
och skapa konkurrensfordelar. Allt for att skapa en somlds
anvandarupplevelse dar affar, teknik och manniska &r i
symbios. -

Vi har lyckan att fa vara i centrum i ett skede som fﬁr—

&ndrar var vérld mer an den nagonsm forandrats forut.
Forandringen sker i accelerarande hastlghet vare S|g man F
4r beredd eller inte, sa«detmaf. Igog tid att agera ‘fo’r att B
sakerstalla sin overle‘w‘ﬂ, och pa s& aﬁt{jfémhgﬂ sakra

‘affaren Det kan y&ra .utmanaq,de rénd-

Claremont ar en stabil leverantér, som star val rustad for
att ge vara kunder verkligt och strategiskt stod for att ta
sig dit de behdver. Vi hjalper vara kunder genom hela den
digitala férandringsresan — vi tar fram strategi, vi genom- -
for och vi forvaltar. For oss ar det 1angsiktiga partnerska-

pet med kund en hérnsten i var framgang, samt det som

gor att vi dlskar vart arbete. Vi ser méjligheten att fordjupa

oss i vara kunders afférer och affarsmodeller som néagot *
av det roligaste som finns.

VARFOR CLAREMONT

Eftersom vi besitter kunskapen om vad som faktiskt ar ge- o
nomforbart, kommer vi aldrig lova vara kunder nagot vi "
inte kan halla. | allt vi gor tar vi med oss det vi kan fran
igar, det vi 1ar oss idag och det vi vill gora imorgon. Pa séa
satt lyckas vi ta fullt ansvar, halla oss nyfikna, men andd
EICRCEININER i

De foretag som véljer oss far inte bara spemallis’tk
tens i form av en konsult, utan de far heI5 Cla
 kraft — det tror vi gor hela skillnaden. lﬂﬂd‘ens
Var passion. ' '
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Finanskrisen slar till med full k
Men den starka och tydliga

vi tagit pd marknaden gor r grundstenarna for var att lyckas Tvar expansion! Vi lanse-
trots dystert klimat, generar Och véra satsningar lonar rar medarbetarutveeklingsprogram-
2008 och stdr starka tillsammans | ig. Vil dubblar vinsten fran forega- met — var egna ledarskapsutbildning
vara kunder. = forsta steget att Bli en for medarbetarna dér Claremonts

Claremont antrar konsultscenen!

» Med ett I6fte om att bli en etable-
rad spelare pa marknaden som gor
skillnad. Pa riktigt. Vara kunder vill
L & snabbt ha mer av oss och var tillvaxt
tar ordentlig fart. Vi bygger ett Cla-

remont dér vart entreprendrskap blir

vart driv och védra vérderingar var

sjal.

i konsultbranschen ir ¥ kultur &r central. Och, vara kunder
upplever att vi levererar sa hogt var-
de att vi &n en gang dubblar vinsten
fran foregaende ar!

remont bryter igenom la%-mil-
ersvallen i omsattning! ngrep-
et "underdog” ar ett faktum och vi
betraktas nu av.vara kunder som en
stabil implementationspartner. For
tredje érqt i rad dubblar vi vinsten
fran foregdende ar och nésta steg ar
sjalvklar - att bli en etablerad spela-
re pa konsultmarknaden i Stockholm.

‘
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L2016 ==
belénas &terigen for var starka‘

i fyra nya erbjudanden
liggbr att vie

&
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tfses till Gasellforetag

Clare ————
Dagé%dustri! Darmed bekraftas s

ras digitala resa.
de oss bland giganter: > e
ad‘jﬂ och Rar etablerat r *Hat trick! For tredje aret i rad utses Fér-andra-aret | : C ir ett av Sveriges mest
ned, nagrafav Sveriges < vi till Gasellftretag av Dagens Indu- ~selifiretag-av-Dagens—industrit=y——" __ spabbvxande foretag med kvalitet
arken. — Ir : : RS ' - qc a i toppklass! Vi kon-
L vérlden omkring oss
IRl G 2 15 S nder aret forstarkt Claremonts s horjar kanna till vart varumarke.
- erbjudande inom digital transforma- ‘ariga transformationen av byn Kan-
tion och tagit oss till ett 1age dar vi ~ nankudi, Indien. Vi star rustade infor
kan stotta vara kunder i ett tidigare nésta steg; att komma in i ett tidigt

DN

det vi arbetare redan visste; att

-stri-och belonas dessutom med.titeln

| ———

skede som strategisk partner. Vi vet skede hos kunderna — dér vi forut-
att vi ar pd ratt vag narvi dnen géng om att svara pa "hur” aven hjélper
lamnar ett rekordar bakom oss. till att svara pa "varfor”. En mycket

spannande forflyttning!




O0CH SAMARBETE

genom att vdra medarbetare kon-
stant levererar basta mojliga kvalitet hos véra kunder. Detta leder till
att vara kunder och marknaden som helhet vill ha mer av oss. For oss
ar kunden central och viktig och ska darmed alltid prioriteras. Sa for
att kunna fortsatta véxa som vi gor, utan att &ndra fokus, anvander
vi bolagisering som tillvaxtstrategi. P4 sa satt har vi bade det lilla
bolagets smidighet och det stora bolagets muskler.

Vi har skapat ett Claremont dér vara medarbetare &r entreprendrer,
sa att var bolagiseringsstrategi gynnar oss alla — vi finner var moti-
vation i att fa utveckla affarer mot vad marknaden vill ha. Vi har var
samhorighet i dotterbolagen och tryggheten i hela Claremont. Var bo-
lagisering tillsammans med behovet som digitaliseringen stéller pa
innovativa losningar, lockar &ven morgondagens entreprendrer direkt
fran hogskolorna. Vi valkomnar dem att prova sina vingar hos oss
for att vi ska kunna bibehalla ett nytdnkande, och ligga i framkant
genom vara medarbetare, for vara kunder.

Tillsammans med véra kunder har vi en samlad kraft att ta oss an
framtiden. Vi samarbetar dver hela Claremont for att utveckla vara
kompetenser och pé sa satt mota det kunden faktiskt behdver, i tek-
nisk séval som strategisk verksamhet. Att vi kan leverera helhetslds-
ningar ar en forutsattning for att bygga de partnerskap som vi ser
som en av vara storsta framgéngsfaktorer.

Det &r en kombination av allt detta som gér att vi kan ta helhetsgrep-
pet kring kundens digitala férandringsresa.



-t

Vi lyckas med var tillvaxt. tack vare vart
engagemang och entreprendrskap. Det ar
genom vart samarbete 6ver hela bolaget
som vi lyckas gora kundens affar till var




KLADPRODUCENTEN SOM LEVERERAR LIKA

KVALITATIV SERVICE

J. Lindeberg ar en svensk kladproducent som har fun-
nits sedan 1996. Johan Lindeberg grundade holaget med
tanken att utmana normen inom modeindustrin och golf.
Idag har J. Lindeberg expanderat och finns varlden dver,
och producenten tilltalar allt fran ungdomar till sofisti-
kerade affarsmanniskor.

Uttrycket "tid ar pengar” passar i mdnga sammanhang,
men det ar séllan s traffsakert som i kladbranschen. Om
man inte ar sa insatt, kan man latt tro att man skulle fa
en andningspaus i samband med att en kollektion slappts.
Men tvartom sa ar producenterna redan igang att skapa
nasta ars kollektioner nar de precis lanserat denna sé-
songs — det ar en avgérande framgangsfaktor att leverera
varor i tid.

J. Lindeberg har en utmaning i att snabbt kunna mark-
nadsfora sina produkter online med hég kvalitet pa pre-
sentation och information, och samtidigt bibehalla den
kvalitativa service de dr kdnda for i butik. For att de skall
lyckas med sin digitala affar, &r de tvungna att hitta en
l6sning dar det &r lika enkelt for konsumenten att hitta ratt
plagg och klicka pa kop-knappen, som att hélla plagget
i sin hand och ga till kassan. Det ma lata simpelt, men
med ett brett produktutbud, standig tidspress och manu-
ella processer, ar det [angt ifrén enkelt. J. Lindeberg sokte
en partner som kunde hjalpa dem att ta fram ett hallbart
stod for lansering av nya produkter i sina digitala kanaler,
och valde Claremont.

Losningen som J. Lindeberg ville ha hade ett antal krav;
den skulle klara deras komplexa lanseringsprocess, sam-
tidigt som den dven skulle ta hansyn till flera avdelning-
ars ansvarsomraden. Den skulle ocksé kunna skalas upp
och ner vid behov, samt géra det enkelt for redaktéren av
e-handeln att lansera nya artiklar.

Det krdvdes en tydlig process for att hantera produktlanse-
ringar. Processen skulle ha forbestdmda regler som skulle
syfta till att gora det enkelt att forstd vem som gor vad och
ndr. Claremont har hjélpt J. Lindeberg att hitta ratt vég
framat for att [6sa dessa utmaningar.

Problemet som J. Lindeberg stod infor ar langt ifran unikt,
skillnaden ligger dock i att de faktiskt tagit beslutet att in-
vestera i sin digitala affar. Idag salufér J. Lindeberg hund-
ratals produkter i otaliga utforanden online, och utéver det
har de dessutom idag fyra stora produktlanseringar per ér.

Den nya ldsningen kommer att ge J. Lindeberg béattre kon-
troll 6ver hur de presenterar sina produkter i samtliga for-
saljningskanaler, och den kommer ocksa att snabba upp
time-to-market. J. Lindeberg kommer under den komman-
de utrullningen dven att spetsa till sina verksamhetspro-
cesser samt bygga en plattform som ar redo for alla nya
utmaningar som digitaliseringen kommer att fora med sig.

JU

JLINDEBERG
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Swedish Standards Institute ar en ideell forening som driver och samordnar standardiseringen i Sverige. Eftersom SIS
erbjudande och verksamhet till storsta delen ar informationshaserad, ar digitalisering avgorande for organisationens

framtid.

Alla talar om digitalisering, men det ar inte alla som lyck-
as genomféra den. For SIS har digital omstélining varit en
hogt prioriterad fraga det senaste decenniet. Trots viljan
har de inte lyckats genomféra de fordndringar som kravts
for att kliva in i den digitala férandringsresan. En av ut-
maningarna som SIS stotte pa var att digitalisering endast
hanterades av IT, istallet for att hanteras tillsammans med
ovrig verksamhet.

Organisationen som helhet var inte van att driva stora
projekt, och historiskt sett har initiativen varit spridda
som 6ar. Den komplexa IT-miljé som SIS befunnit sig i har
forsvarat bade helhetsperspektivet och utvecklingsarbe-
tet, vilket i sin tur skapat utmaningar for IT att leverera
enligt resten av verksamhetens forvantningar. Listan med
forbattringsatgarder har saledes bara blivit 1angre, och en
digital forflyttning till slut kdnts évermaktig.

Nar SIS lyfte frdgan fran IT och valde att involvera hela
sin verksamhet i digitaliseringsfragan kunde de antligen
pabdrja sin resa. Med fokus pa kundernas upplevelse och
forvantningar, samt de utmaningar och méjligheter digi-
taliseringen innebdr for branschen i stort, kunde SIS defi-
niera vad digitalisering innebar for just dem. Huvudfragan
landade i vad SIS behdver for att kunna behélla sin kon-
kurrenskraft i framtiden, och med det som grund blev di-
gitaliseringen hogt prioriterad for sdval medarbetare, som
ledning och styrelse.

Nar de definierat vad gick de vidare med hur. Hur skulle
genomférandet se ut? Och hur skulle det hanga ihop? For
att kunna moéta de hoga férvantningar som stalls kom de
fram till att de behover ha effektivitet som utgangspunkt.
For att vara just effektiva blev det kritiskt att flera stora
projekt méaste kunna lépa samtidigt. For att nd framgéang
tog man fram ett strukturerat helhetsperspektiv. En ef-
fektiv organisation med en samlad bild, som mdjliggjorde
hantering av beroenden och prioriteringar. Programstyr-
ning etablerades med agila metoder, [6pande uppfdljning
och sammansvetsade team.

For att sakra leveranser med helhetsansvar dven framat,
valde SIS att etablera ett strategiskt samarbete med Cla-
remont.

"Digitalisering fér oss handlar om
overlevnad. Det ar en strategsisk fra-
ga som har ett enormt afféarsvarde
och kommer att paverka var langsikti-
ga marknadsposition samt mdjliggéra
effektiva arbetssatt och samarbeten
med vara viktiga partners”

— Nina Sjédin, CFO och tf. CIO

Ledningen har lyckats gora den digitala forflyttningen till
en strategisk, affarsmassig och operativ fragestéllning,
som férvantas genomsyra hela verksamheten. Forsta delen
i programmet har syftat till att skapa rétt forutsattningar,
med ratt prioriteringar. En mer effektiv dialog har skapats,
dels pa ledningsniva, men ocksa mellan IT och 6vrig verk-
samhet. Organisationen diskuterar kontinuerligt nya idéer
for att framgangsrikt fortsatta den digitala forflyttningen
framat.

Programmet forvdntas medféra stora affarsméssiga vin-
ster for SIS. Bland annat far de nya sétt att paketera och
distribuera produkter, men dven starkt lojalitet och enga-
gemang fran kund. Med effektivare verksamhetsprocesser
minskar individberoendet och de kommer att fa attraktiva
kanaler, samt en modern webb och e-handel.




P& Claremont &r vi val medvetna om att alla inte har det
lika bra som vi. Det &r en del av vart DNA att vilja utveckla
manniskan och vi ser det som vart ansvar att gora skillnad
dar vi kan, varje dag. Var dagliga verksamhet gar ut pa att
gbra skillnad for vara kunder och oss sjélva, men vi ser
aven till att ta ansvar ur ett mer globalt perspektiv.

For oss ar det viktigt att det vi gor bidrar till verklig férand-
ring. Vi véljer projekt med omsorg och ser till att arbeta
smart med de mal vi satter upp. Da vi ar ett vérderings-
styrt bolag ar det otroligt viktigt for oss att vara partners
delar vart synsatt och tror pd méanniskans egna kraft att
utveckla sig sjalv.

Clara

Pa var hemmaplan jobbar vi med nagot vi har valt att kalla
for Clara. Det &r vart jamstalldhetsarbete dar vi jobbar och
stravar mot att Claremont ska vara ett bolag for alla. Vi
vill att Claremont ska vara tilltalande fér alla personer,
oavsett kon, alder, religion eller harkomst. Clara drivs av
vara ledare och medarbetare och verkar for att vi alla ska
ha samsyn pa vad jamstalldhet faktiskt ar.

Vi vill dven ta vart ansvar for att [T-branschens popularitet
ska 6ka bland ungdomar. Darfér var vi med som volontérer
nar 400 femteklassare intog Stadshushacket for att lara
sig grundldggande programmering. Vi har ocksa arrang-
erat en kodskola for unga tjejer, dar vi hoppas kunna fa
nasta generations tjejer intresserade av IT.

VART ANSVAR

| en annan del av varlden

For tva ar sedan pabdrjade vi ett projekt dér vi tog oss
an uppgiften att transformera en by. Byn, som heter Kan-
nankudi, hade enorma utmaningar, bade med jamstalld-
het och utbildning, men dven kring det mest basala som
miljo och hélsa. Digitaliseringen, som manga av oss tar
for givet, hade med andra ord inte natt Kannankudi for tva
ar sedan. P4 manga satt var de till och med isolerade fran
omvérlden.

Med hjélp av organisationen Hand in Hand har vi tillsam-
mans med Kannankudis invanare, skapat méjligheter for
b&de nuvarande och kommande generationer. Vart mal var
att hjélpa dem till sjalvhjalp. P& sa satt kunde vi stotta
dem till att hitta sin egen kraft att ta sig ur fattigdomen.

Kvinnorna, som tidigare inte haft ndgon makt i byn har
bade startat foretag och sjalvhjalpsgrupper. For tva ar se-
dan stod dver trettio barn helt utanfor skolsystemet och
idag gér alla barn i skolan — pojkar som flickor. For att
uppratthalla en héllbar levnadsstandard har Kannankudi
nu bland annat rent vatten och fri lakarvard. For att saker-
stdlla att byn hdnger med i digitaliseringen upprattades
aven ett IT-center, ddr invanarna ges mojlighet att lara sig
teknik samtidigt som de integreras med omvarlden.

Utvecklingsprogrammet nar sitt slut under 2017, och det
ar med stolthet som vi ser tillbaka pa var insats. Idag kan
invanarna pa egen hand driva vidare utvecklingen i Kan-
nankudi och de &r sjalva ansvariga over sin livssituation!
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MEDARBETARE!

| januari 2016 fick vi pa Sobro formanen och fortroendet att bli agarpartner
till Claremont, och det har varit ett fantastiskt roligt och handelserikt forsta ar
tillsammans med er!

Var uttalade ambition &r att identifiera, investera i, och som dgarpartner vara
med och utveckla framtidens foretag. Det finns manga olika asikter om vad
det ar, men vi har var bild valdigt klar:

Framtidens foretag kannetecknas av att de bestar av drivna och kompetenta
medarbetare som genom sin kunskap och sitt engagemang skapar tydliga och
bestaende mervérden for kunderna. De har en stark, positiv och inkluderande
foretagskultur, en agil affarsmodell, och de verkar pa en vaxande marknad.

#blueciaremont

Det ar ingen overdrift att sédga att vi ser Claremont som ett lysande exempel
pa framtidens foretag.

Claremonts imponerande omséattnings- och lonsamhetstillvaxt ar sjalvklart
viktiga men de i sig ar inget mal, utan snarare ett kvitto pa att man gor ratt
saker, pa ratt satt. Om vi ska lyfta fram en sak som visar att Claremont &r
framtidens foretag, sa ar det att vi i hard konkurrens konstant lyckas rekrytera
kompetenta medarbetare med ratt installning. Dessa medarbetare far sedan
basta mojliga forutsattningar att utvecklas inom det de &r bast pa - nam-
ligen att hjdlpa vara kunder att hantera deras digitala utmaningar. Detta,
tillsammans med de gedigna leveranser och det stora engagemang alla vara
konsulter levererar hos vara kunder, gor att vi alla ska vara stolta dver att vara
en del av Claremont.

Fran Sobros sida vill vi tacka alla medarbetare pa Claremont fér det gangna
aret. Vi ar valdigt stolta over att tillsammans med er vara en del av det vin-
nande lag som ar Claremont, och vi ser fram emot ett lika roligt och
handelserikt 2017.

David, Ragnar och Caroline
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